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Forord

Siden regeringsdannelseni 2011 har vi ventet pa regeringens ud-
spil til det serviceeftersyn af de gymnasiale ungdomsuddannel-
ser, som blev lanceret i regeringsgrundlaget. Sigtelinjerne tegner
sig nu.

Startskuddet var erhvervsskolereformen, der kom endeligt pa
plads i marts, og hvis karakterkrav affgdte en heftig debat om ka-
rakterer og faglighed pa de gvrige ungdomsuddannelser - saerligt
det almene gymnasium. Vi ma imgdese, at der vil blive ivaerksat
initiativer, der tager sigte pa en faglig opstramning af gymnasiet.

Samtidig har regeringens finanslovsforslag i ar veaeret ventet
med stor spaending i hele sektoren, da der pa forhand var vars-
let @ndringer pa gymnasieomradet. Allerede fer regeringens fi-
nanslovsudspil havde undervisningsministeren meldt ud, at der
ville blive indfert et socialt taxameter pd ungdomsuddannelserne,
hvilket skabte en generel usikkerhed i sektoren om, hvorvidt fi-
nansloven i ar ville blive benyttet til at ivaerksatte en stgrre om-
fordeling af ressourcer fra gymnasiet til erhvervsuddannelserne
for at finansiere forarets EUD-reform. Dette var glaedeligvis ikke
tilfeeldet. Men omstillingsreserver, effektiviseringer og generel
uvished om kommende ars budgetgrundlag strammer fortsat
grebet om gymnasiernes muligheder for at drive gymnasier med
en sund og baredygtig skonomi.

Som repraesentanter for gymnasierne har vi derfor i ar skulle sta
pa mal for den gode uddannelse, som gymnasiet fortsat er, og
derfor indgdet konstruktivt i uddannelsesdebatten ved at komme
med kvalificerede indspark til de politiske krav, vi bliver stillet
overfor. Det har vi gjort ved en aktiv mediestrategi, samt gen-
nem dialog med relevante interessenter pa organisations- og
politiker-niveau.

Den udvikling og de krav, som det almene gymnasium stilles
overfor, kraever en staerk forening, der repraesenterer hele sek-
toren, og som bliver taget serigst blandt beslutningstagere. Den
virkelighed forsgger vi som forening hele tiden at tilpasse os, og
i forlengelse deraf har vi i ar fundet anledning til at revidere og
justere foreningens identitet og overordnede vision. Dette skifte
vil fremga af bestyrelsens strategiudspil til Strategi 2020, som
prasenteres i forbindelse med Rektormgdet 2014.

Bestyrelsen
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Foreningen og sekretariatet

Gymnasieskolernes Rektorforening er interesseorganisation for

de almene gymnasier og hf-kurser i Danmark. Det er forenin-
gens opgave at varetage gymnasiesektorens interesser i forhold
til lovgivere, myndigheder og sektorens gvrige interessenter. Ma-
let er at sikre de almene gymnasier de bedst mulige rammevilkar,
herunder at der er sasmmenhang mellem finansiering og omkost-
ningsniveau.

Rektorforeningen understgtter endvidere gymnasieskolernes
drift pa en reekke centrale omrader inden for personalejura, gko-
nomi og HR.

Foreningen har en szrlig opgave i at fastholde sammenhangs-
kraften i sektoren og understgtte samarbejde pa tvaers af sko-
lerne. Det er et selvstaendigt mal for foreningen at fremme er-
faringsspredning og i fallesskab at videreudvikle kvaliteten og
relevansen af uddannelsesudbuddet sével som en effektiv sko-
ledrift.

Bestyrelsen satter rammerne for foreningens arbejde, som pri-
maert udferes af sekretariatet.
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Medlemsinddragelse og dialog

Foreningens politik skal udvikles i dialog med foreningens med-
lemmer. Det sker gennem de regionale repraesentationer i be-
styrelsen, og ved at foreningens medlemmer deltager i tematisk
udvalgsarbejde. | 2014 er dette dels sket gennem arbejdsgrup-
perne om it, internationalisering, ledelsesudvikling, censur, elev-
fordeling, stx- og hf-uddannelsens sarlige kendetegn og dels
gennem de gymnasier, der har hjulpet foreningen med at kvalifi-
cere ministerielle tiltag i forskellige pilotskole-projekter.

Foreningens formandskab gennemforte i det tidlige forar en raek-
ke regionale dialogmgder med henblik pa at praesentere besty-
relsens arbejdsplan for 2014, fa input fra medlemmerne i forhold
til konkrete temaer samt fa mere overordnede tilkendegivelser
i forbindelse med det forestdende strategiarbejde. Temaerne pa
regionsmgderne var blandt andet: erfaringerne med den nye
overenskomst og forventninger til OK15, regeringens serviceef-
tersyn, segetal og institutionsstrukturelle udfordringer i fremti-
den.

Steerke partnerskaber

Med det formal at styrke sektorens gennemslagskraft ved at
samle ledelseskompetencerne i én forening besluttede Forenin-
gen for Paedagogiske Ledere i stx og hf i starten af 2014 at ned-
laegge deres forening for til gengaeld at indga i Rektorforeningen.
Det nye samarbejde er et af mange skridt mod at kunne mar-
kere sig staerkere som en skoleforening, der varetager en samlet
sektors interesser. Fra begge sider er der enighed om, at den nye
konstellation vil skabe god synergi og medfare, at sektoren frem-
over vil sta staerkere.



Der er brug for en skoleforening med optimal viden og ekspertise
inden for det faglige paedagogiske felt og med ressourcer til at
kunne agere strategisk pa det politiske og mediemassige niveau
for at udvikle og tydeliggere uddannelseskvaliteten i det almene
gymnasium og hf. Beslutningen ligger samtidigt naturligt i for-
lengelse af OK13, som har skabt et gget behov for at styrke le-
delsessamarbejdet pa skolerne.

Information og kommunikation

Udover at vare interessevaretager er Rektorforeningen ogsa
en serviceorganisation for medlemmerne. En vasentlig del af
sekretariatets daglige arbejde bestar fortsat i at understotte
gymnasierne i den daglige drift, seerligt i forhold til juridiske og
okonomiske spgrgsmal. Det sker blandt andet via telefonisk rad-
givning, nyhedsbrevet "Nyt fra Sekretariatet”, medlemssiderne
pa foreningens hjemmeside og i de senere &r gennem udgivelse af
publikationer i form af arlige nggletalsudgivelser eller mere ind-
holds- og faglighedsnaere publikationer.

“Det almene gymnasium i tal” udgives igen i ar i forbindelse med
Rektormegdet, hvor der ogsa foreligger to DNA-pjecer om hen-
holdsvis stx- og hf-uddannelsens szrlige kendetegn. DNA-udgi-
velserne er resultater af arbejdet i de respektive arbejdsgrupper
om samme.

Senere pa aret indgik foreningen endvidere en aftale om gget
samarbejde med Gymnasiernes Bestyrelsesforening. Konkret be-
tyder den indgaede aftale, at der etableres en fysisk samlokali-
sering af de to foreninger i Rektorforeningens nuvaerende lokaler
i Ny Vestergade. Der er fortsat tale om to separate foreninger
med forskellige opgaver, men med en fzelles interesse i et staerkt
alment gymnasium. Forhdbningen er, at de to foreninger ved at
rykke taettere sammen kan skabe synergi og gge styrken i inte-
ressevaretagelsen til gavn for gymnasierne som sadan.

Ligeledes udgav foreningens it-udvalg i foraret 2014 som led i
foreningens overordnede it-strategi debatoplaegget “It i under-
visningen”. Oplagget blev lanceret pa foreningens hjemmeside
og udsendt til skolerne samtidig med, at der blev lanceret en dis-
kussionstrad under hashtagget #ITiGYM pa Twitter, hvor udgivel-
sen kan debatteres og kommenteres.

Derudover udgav Rektorforeningen i 2014 rapporten “Velfaerds-
ledelse i Gymnasiet — Hvorfor og hvordan?” Udgivelsen marke-
rer afslutningen pa Videncenter for Velfaerdsledelses projekt om
gymnasieledelse, som otte af foreningens medlemsgymnasier
deltog i. Udgivelsen er et led i et nyt fokus pd at stette formidlin-
gen af eksterne publikationer med almen relevans for sektoren.

>>>
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Nye kommunikationsplatforme

Vilkarene for interessevaretagelse er andret de senere ar. Sek-
toren er under voksende pres, og foreningen har derfor lgbende
justeret sine virkemidler og, i arbejdet med at sikre gymnasiesko-
lerne de bedste rammevilkar, gget sit fokus pa analyse, kommuni-
kation og mere traditionel politisk interessevaretagelse.

Politiske beslutninger sker ikke laengere kun i et samspil mellem
sektor og ressortminister/—ministerium. Det politiske rum, der
skal ageres inden for, er udvidet vasentligt. Politik udvikles i dag
i hej grad i det offentlige rum og omfatter en langt bredere inte-
ressentgruppe. Det er derfor afgerende, at foreningen er kendt i
den brede offentlighed.

Rektorforeningen besluttede allerede ved udgangen af 2012
at vaere aktiv pé sociale medier, hvilket muligger, at forenin-
gens budskaber forstaerkes i det offentlige rum gennem inter-
aktioner pa Twitter. En stor del af foreningens samarbejdspart-
nere og interessenter er aktive pa mediet og foreningens profil
@rektorerne har i dag ca. 700 faste “followers”, deriblandt cen-
trale politikere, debattgrer, medier og journalister, der alle bidra-
ger til, at foreningens stemme bliver forstaerket i den offentlige
debat.

3 @rektorerne

www.twitter.com/rektorerne
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Et andet initiativ, der styrker foreningen og ikke mindst gymna-
siets profil i den offentlige debat, er foreningens deltagelse i Fol-
kemgdet pa Bornholm, hvor foreningen igen i ar deltog og synlig-
gjorde gymnasiet i de mange uddannelsesdebatter, der praegede
arets megde.

Med en klar malsaetning om at vaere den toneangivende repreae-
sentant for hele gymnasiesektoren — pa tveers af alle personale-
grupper — har foreningen i 2014 igangsat arbejde med at revi-
dere hele foreningens identitet og brand. Malgrupper er blevet
analyseret, justeret og kortlagt med henblik pa at styrke den ge-
nerelle foreningsprofil. Dette betyder, helt konkret, forslag til nyt
design og logo, nye digitale lgsninger og, som tidligere naevnt,
skaerpet fokus pa interessevaretagelse og kommunikation.

Et tydeligt billede pé dette bliver foreningens hjemmeside, som
det er intentionen at lancere i en ny version efter Rektormedet.
Tidligere har medlemmer efterspurgt et foreningsmagasin, og det
er blandt andet dette gnske, der ligger til grund for det arbejde,
foreningen har igangsat pa den digitale front. Malet er at udvikle
en hjemmeside, der reprasenterer den samlede skolevirksom-
hed og tydeligt kommunikerer en samlet forenings og sektors
holdning til aktuelle uddannelsespolitiske og gymnasierelaterede
emner. Dette betyder ikke, at fokus fjernes fra mere klassisk
presse- og mediehdndtering — tvaertimod skal de digitale mediers
muligheder vaere med til at understotte foreningens tilstedevae-
relse i den offentlige debat.



Indlaeg i pressen

Den 27. november 2013:
Pressemeddelelse: "Ny formand for Rektorforeningen ”

Den 20. december 2013:
Pressemeddelelse: "Produktivitetskommissionen rejser vigtig debat
om uddannelse”

Den 16. januar 2014:
Kronik i Jyllands-Posten: “Om dannelse, veje og vildveje”

Den 10. februar 2014:
Pressemeddelelse: “Skoleledere til elever: Husk | er gaester i et andet
land!”

Den 25. februar 2014:
Pressemeddelelse: Tillykke med EUD-reformen

Den 28. februar 2014:
Pressemeddelelse: “Samling af ledelseskompetencerne: Paedagogiske
Ledere gar sammen med gymnasierektorerne”

Den 25. marts 2014:
Debatindlaeg i Altinget: “GR: Hvornar er et flertal gyldigt?”

Den 28. marts 2014:
Pressemeddelelse: “Gymnasierektorerne: De studieforberedende
uddannelser er stadig populaere”

Den 6. maj 2014:
Debatindlaeg i Altinget: "Rektorer: adgangskrav rammer de uddan-
nelsesfremmede”

Den 6. maj 2014:
Pressemeddelelse: "91 % af studenterne i uddannelse eller
beskaeftigelse”

Den 28. maj 2014:
Debatindlaeg i Jyllands-Posten “Kaedereaktion pa uddannelsesfronten”

Den 28. maj 2014:
Pressemeddelelse: “Folkemgdet 2014 — Hvad er uddannelse uden
dannelse?”

Den 30. maj 2014:
Debatindlaeg i Kristeligt Dagblad :"Den digitale verden udfordrer
koncentrationen”

Den 3. juni 2014:
Debatindlaeg i Altinget: "Det gode frafald er et omvalg af uddannelse”

Den 12. juni 2014:
Pressemeddelelse: “Folkemgdet 2014 - Globale kompetencer”

Den 26. juni 2014:
Debatindlaeg i Berlingske: “Gymnasiet skal undervise i innovation”

Den 19. august 2014:
Debatindlaeg i Politiken: “Socialt taxamater ma ikke tage ressourcer
fra gymnasiet”

Den 27. august 2014:
Pressemeddelelse: “Finanslovsforslag: Flere unge far muligheden for
uddannelse”

Den 26. september 2014:
Debatindlaeg i Altinget: "GR: Sadan skal gymnasiet se ud i fremtiden”

Den 7. oktober 2014:
Pressemeddelelse: “Gymnasierektorerne om statsministerens
abningstale

Den 14. oktober 2014:
Debatindlaeg i Jyllands-Posten: “Tal der forvirrer”
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Nye ledelsesrammer

Den ny overenskomsts forste ar

2014 var forste hele &r med den nye overenskomst. Det kan kon-
stateres at pa trods af en uhyre kort implementeringshorisont og
pa trods af de store udfordringer, som en sa nyskabende over-
enskomst som OK13 medfgrer, sa er det overordnet gaet godt
med implementeringen. Det er der grund til at lykgnske sektoren
med. Det styrkede ledelsesrum kommer de enkelte institutioner

til gode og giver de nye rammer, der kraeves for at udvikle og
Iofte kvaliteten pa landets gymnasier.

Pres pa radgivningen

De mange andringer, den nye overenskomst indebaerer, med-
forte naturligt en raekke fortolkningsspergsmal. Da den korte
implementeringsfase samtidig betgd, at skinnerne sa at sige blev
lagt samtidig med at toget kerte, foreld der ikke altid den ned-
vendige vejledning. Det har Rektorforeningens sekretariat i arets
lgb forsegt afhjulpet via nyhedsbrevet "Nyt fra Sekretariatet”,
medlemssiderne og ikke mindst den telefoniske radgivning, der
til tider har veeret presset pa grund af det intensiverede fokus pa
folgerne af OK13.

Rektorforeningens rolle som interessevaretager for institutioner-
ne og samarbejdspartner med Moderniseringsstyrelsen har vaeret
og er vigtig for, at foreningens medlemmer har de bedste for-
udsaetninger for at navigere i det nye overenskomstparadigme.
Samarbejdet med Moderniseringsstyrelsen har derfor fortsat hgj
prioritet. Det forberedende arbejde i forhold til de forestdende
overenskomstforhandlinger i 2015 er da ogsa allerede sat pa
dagsordenen.
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Fokus pa kvalitetsudvikling og effektméaling
Regeringen satte med sin vision for et kvalitetslgft af ungdoms-
og voksenuddannelserne tre klare mal for ungdomsuddannelser-
ne, nemlig at alle elever skal blive sa dygtige, som de kan, ud-
dannelserne skal mindske betydningen af den sociale baggrund i
forhold til faglige resultater og elevernes trivsel skal styrkes.

Klare og gode mal som foreningen er enig i. Derfor bakkede for-
eningen da ogsa op om de to initiativer — Toplederkonferencer-
ne og Skoleudvikling i praksis — som Undervisningsministeriet i
forleengelse af OK13 ivaerksatte for at understgtte opfyldelsen
af de politiske mal. Foreningen fandt det vigtigt at understgtte
ministeriet i at skabe mulighed for gensidig inspiration til fortsat
kvalitetsudvikling pa tveers af ungdomsuddannelserne — pa trods
af den ekstra ressourcemaessige belastning det gav skolerne at
deltage i sa intensivt et forlgb.

Generelt har ministeriet i rets Igb haft stor fokus pa tilvejebrin-
gelse af mere ledelsesinformation béde for at give de lokale sko-
leledelser nemmere adgang til flere data og centralt beregnede
nggletal, som skolerne kan anvende til benchmarking af effektivi-
teten og kvaliteten i deres uddannelsesaktiviteter, og for at kunne
folge op pa uddannelsespolitiske reformer og aftaler, herunder
som naevnt OK13 men ogsa f.eks. Folkeskolereformen og EUD-
reformen.

Séledes har 2014 veeret praget af ministeriets arbejde pa i
praksis at udfolde regeringens gnske om at etablere et felles
datavarehus for uddannelsessektoren, herunder at udvikle neg-
leindikatorer til maling af undervisningskvaliteten. | tillaeg hertil
lancerede Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen en ny tilsynsstrategi, der
saetter skaerpet fokus pa uddannelsernes kvalitet og resultater.



Foreningen anerkender behovet for at sikre den ngdvendige le-
delsesinformation. Danmark investerer mange ressourcer i ud-
dannelse. Der er derfor ogsa et legitimt behov for at fa bedre
viden om effekten af investeringerne. Ligeledes har skoleledel-
serne klart brug for nem adganag til centrale nggletal og til data pa
tvaergdende institutionsniveau. Et godt eksempel herpa er data
vedr. sociogkonomiske referencer for gymnasiekarakterer, som
0gsa kan indga som et centralt redskab i skolernes eget arbejde
med lgbende kvalitetsudvikling og resultatforbedring.

Vi har da ogsa bestraebt os pa at indga i et konstruktivt samarbej-
de med ministeriet om udviklingen af de nye styringstiltag. Det
er afggrende for foreningen at sikre fa og overordnede resultat-
og kvalitetsmal, der har relevans som ledelsesvaerktg;.

Bestyrelsessammensatning:

Anne-Birgitte Rasmussen, formand

Jakob Thulesen Dahl, naestformand. (Per Farbegl, nov. 2013 - april 2014)

Kirsten Danving, @vrigt medlem
Torben Poulsen, Region Nordjylland

Arvid Bech, Region Midtjylland. (Jakob Thulesen Dahl, nov. 2013 - april 2014)

Christian Alnor, Region Syddanmark
Bjarne Thams, Region Sjaelland
Henrik Madsen, Region Hovedstaden

Ogsa Rektorforeningens egne ledelsesudviklingsaktiviteter har
haft fokus pa kvalitetsudvikling og samarbejde om ledelse. | sam-
arbejde med Gymnasiernes Bestyrelsesforening og Gymnasiesko-
lernes Lederforening har foreningen i ar udviklet tre nye kurser,
nemlig forlgbet “Ledelse af teams, studieretninger og projekter”,
kurset “Ledelse og udvikling af skole-it-strategi” samt semina-
rerne "Styrk arbejdet i bestyrelsen”, der har til formal at under-
stotte samarbejdet om ledelse mellem rektor og formandskab i de
i 2014 nyudpegede bestyrelser.

Under overskriften: “Gymnasieledelse — faglighed og samspil un-
der nye rammer” samlede foreningens arlige ledelseskonference
igen i ar ca. 500 ledelsesreprasentanter.

Bestyrelsen har holdt felgende
bestyrelsesmoder:

12. december 2013

5. februar 2014

12. marts 2014

24. april 2014

21. - 22. maj 2014 (bestyrelsesseminar)
12.juni 2014

28. august 2014

29. - 30. september 2014 (bestyrelsesseminar)
30. oktober 2014
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Beretning 2014

Gymnasiet — en steerk og tydelig ungdomsuddannelse

Det almene gymnasium star steerkt og tydeligt i en tid, hvor ud-
dannelsesbilledet undergar store forandringer. Flere og flere unge
har de seneste ar sggt ind pa gymnasiet efter endt grundskole,
hvilket har givet gymnasiet en stedse mere &ben social profil.
Gymnasiets profil som en steerk faglig og studieforberedende ud-
dannelse er imidlertid fastholdt.

Igen i ar har den politiske debat skabt et behov for at dokumen-
tere, at almengymnasial uddannelse er effektiv udnyttelse af ud-
dannelsesressourcerne. Rektorforeningen har igen og igen matte
papege, at stx er den ungdomsuddannelse, der har den hgjeste
gennemferselsprocent, de bedste eksamenskarakterer, den la-
veste dobbeltuddannelsesprofil samt den hgjeste frekvens for
overgang til videregdende uddannelse, og at hf far de unge pa
rette vej ved at ggre dem i stand til at tage en videregaende ud-
dannelse trods de mange problemer, unge i hf kan have.

Samlet set bidrager stx og hf mest til den uddannelsespolitiske
malsaetning om, at 95 procent af en ungdomsargang skal have
en ungdomsuddannelse. Alligevel var den offentlige debat om
ungdomsuddannelserne i foraret 2014 praeget af pastande om,
at mange unge ikke brugte deres studentereksamen til noget,

det sakaldte ” hvide studenterproletariat”. Sammen med GL gen-
nemfgrte foreningen derfor ved hjzelp af en seerkersel i Danmarks
Statistik en undersggelse af studenters faerd efter endt gymna-
sieuddannelse. Undersg@gelsen viste, at kun 1 procent af samtlige
stx-studenter fra 2008 er arbejdslgse. For hf er tallet 4 procent.
Det samme blev bekraeftet senere pa aret, hvor Det @konomiske
Rads vismands rapport tydeligt papegede, at almengymnasial
uddannelse giver et hgjt afkast for de unge, uanset om de vaelger
at ga i videregaende uddannelse eller valger en erhvervskarriere
i direkte forleengelse af deres eksamen.

De unge gar i stx og hf, fordi de vil ga der, og de gennemfgrer!
Og bliver til noget!

Der er imidlertid et staerkt politisk @nske om at fa flere unge i er-
hvervsuddannelserne, og at fa studenterne fra stx mere malret-
tet mod de lange videregédende uddannelser. Det skal vi som for-
ening finde veje for at opfylde, men vi skal ogsa hele tiden agere
pa en made, hvor vi skaber nye veje for de mange unge i stx og
hf, som i dag @nsker andet end lange videregdende uddannelser.
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En staerk uddannelseskade med klare veje for de
unge til videre uddannelse og erhverv

Et gymnasium, der uddanner halvdelen af en ungdomsargang,
ber nedvendigvis i fremtiden bedre afspejle samfundets og er-
hvervslivets interesser og abne op for en stogrre bredde i elever-
nes erhvervshorisont. Samfundet har i stigende grad behov for,
at samfunds- og erhvervsperspektivet bliver tydeligere i alle dele
af skolens praksis og i uddannelsernes formal.

Med udspillet “Nye veje for ungdomsuddannelserne” forsegte
Rektorforeningen sidste ar at taenke ungdomsuddannelserne ind
i nye baner. Vi mener fortsat, at der er behov for at nytaenke
samspillet mellem erhvervskompetencer og almene kompeten-
cer. Der er brug for et bredere rekrutteringsperspektiv pa uddan-
nelse og erhverv.

Stx og hf skal naturligvis fortsat veaere almendannende og studie-
forberedende. Det er de gode til, og det skal de fortsaette med at
vaere gode til.

Som studieforberedende ungdomsuddannelse har de almene
gymnasier og hf-kurser en central placering i uddannelseskaaden
fra grundskolen til de videregédende uddannelser.
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Den nye folkeskolereforms intentioner om at haeve det faglige
niveau og skaerpe afgangselevernes kompetencer gger de unges
forudseetninger for at gennemfgre gymnasiet. Der er dog sta-
dig behov for lgbende dialog og samarbejder mellem grundskolen
og gymnasiet med henblik pa falles forstaelse af faglige krav og
forventninger, saledes at overgangen til det almene gymnasium
lettes og fokuseres.

Foreningen har derfor styrket samarbejdet med grundskolen og
Skolelederforeningen. Det styrkede samarbejde skal bade for-
ankres gennem lokale initiativer pa institutionsniveau, hvor der
allerede findes gode eksempler pa brobygningsaktiviteter, men
ogsa pa politisk niveau i forhold til kompetencebehov, efter-
spergsel, udbud af fagraekke, studieretningspakker og almendan-
nelsen i fremtiden.

Gymnasiets rolle er som studieforberedende ungdomsuddannel-
se klart defineret som uddannelse, der leverer studerende til de
videregadende uddannelser - hvad end de er korte, mellemlange
eller lange. Der ligger en opgave i Igbende at tilpasse uddannel-
serne og styrke den studieforberedende profil, saledes at de unge
far en god overgang til relevant videregadende uddannelse. Det er
et selvsteendigt mal at uddanne mere studieparate og malrettede
studenter.

For at sikre en bedre sammenhang mellem udbud af fagraekke
pa de almene gymnasieuddannelser og adgangskrav til de vi-
deregdende uddannelser, er der imidlertid ogsa behov for, at de
videregaende uddannelser er indstillet pa en dben dialog om fag-
lighedskrav.



Gymnasiereform eller serviceeftersyn?

I en tid hvor uddannelsesbilledet undergar store forandringer, er
det ngdvendigt at kende de forskellige uddannelsers szerlige ken-
detegn og styrker for herigennem at indkredse og forholde sig til
baerende elementer i fremtidens uddannelser.

Foreningen har derfor haft fokus pa at kortlaegge og konkretisere
stx og hf’s saerlige karakteristika. Resultatet heraf foreligger i de
tidligere omtalte to DNA-pjecer om stx og hf. Stx’s saerlige DNA
blev desuden et vigtigt pejlemaerke i debatten “Uddannelse uden
dannelse?”, som foreningen afholdt i faellesskab med GL og DGS
pa Folkemgdet.

Regeringen forventes at komme med sit udspil til det gymnasiale
eftersyn, som blev forudskikket i regeringsgrundlaget 2011,
umiddelbart efter Folketingets officielle abning i oktober.

| Igbet af sommeren 2014 zndredes regeringens, herunder
Statsministerens, udmeldinger om eftersynet karakter til at pege
i retningen af en reqguleer reform af de gymnasiale uddannelser.
Den retorik er igen blegnet og pilen peger pa et serviceeftersyn
med fokus pa en faglig opstramning af stx og hf.

Det altafggrende element i diskussionerne har vaeret spgrgsmalet
om adgangskrav til gymnasiet. Regeringen og SF star fast p3a, at
karakterkravet til gymnasiet skal ligge pa 02 som til erhvervsud-
dannelserne. De borgerlige partier kraever derimod, at karakter-
kravet bliver haevet til 4 eller 7, sa det er de bogligt steerke, der
gerne vil lese videre, der kommer ind.

Rektorforeningen har gjort gaeldende, at grundskolekarakter er
et for snaevert indgangskrav til gymnasiet. Den nuvaerende ud-
dannelsesparathedsvurdering er et langt bedre instrument til at
vurdere de kompetencer - faglige sédvel som sociale — som en
ung gymnasieelev forventes at vaere i besiddelse af, nar vedkom-
mende starter i gymnasiet.

Foreningens holdning blev understgttet af den rapport om ka-
rakterer som adgangskrav, som Undervisningsministeriet udgav i
foraret 2014. Rapporten viste, at elever, der har under 7 i dansk
og matematik, har en fuldfgrelsesandel pa 89-90 procent pa stx
mod 93 procent for dem, der har 7. Det betyder, at de elever,
der er erkleeret parate, i meget hgj grad gennemfgrer pa stx, men
det betyder selvfglgelig ikke, at alle andre ville kunne gennemfgre
alene ud fra et karakterkrav pa f.eks. 4.

Fokus pa GSK og matematik B

Et andet centralt emne i den uddannelsespolitiske debat tager
udgangspunkt i den stigende anvendelse af gymnasial supple-
ring (GSK). Fra politisk side er der bred enighed om, at den ud-
bredte brug af GSK er en uhensigtsmaessighed i systemet, da der
er knyttet for mange udgifter til at opkvalificere studenter i fag,
som de burde have taget i gymnasiet.

Da matematik er det fag, der dels suppleres mest og dels giver
adgang til de fleste videregdende uddannelser, tyder meget p3,
at der opnas politisk enighed om at ggre matematik B obligatorisk
i alle fagpakker. Eller i hvert fald i flest mulige for ogsa at give
mulighed for sprogtunge studieretninger.

>>>
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Foreningens synspunkt er, at den ggede brug af GSK skyldes en
raekke faktorer, som ikke kun kan tilskrives gymnasiet, herunder
at der optages flere og flere pa de videregadende uddannelser
samtidig med, at adgangskravene er blevet havet. Dermed ikke
sagt at vi som gymnasiesektor ikke vil bidrage til at nedbringe
GSK ved at sikre staerkere sammenhang mellem gymnasierne og
de videregaende uddannelser saledes, at flere elever far direkte
adgang til relevante videregdende uddannelser.

Det er imidlertid en afggrende praemis for foreningen, at den gn-
skede faglige opstramning ikke sker pa bekostning af studieret-
ningsgymnasiet.

Skarpere studieretninger og afskaffelse af
grundforlgbet

Rektorforeningen har foreslaet, at styrkelsen af gymnasiets fag-
lige kompetenceprofil sker gennem en opstramning af studieret-
ninger og fagbindinger via en studieretningsopbygning med to
obligatoriske fag pa A-niveau.

Foreningen har endvidere foreslaet, at studieretningerne og to-
ningen af fagene begynder fra starten af gymnasieforlgbet ved
at afskaffe grundforlgbet og dermed stille stgrre krav til de unge
om, at foretage et valg inden de pabegynder gymnasiet. Dette
vil ikke alene styrke det faglige indhold i studieretningerne, men
ogsa styrke samarbejdet og brobygningen mellem grundskolen
0g gymnasiet.

Vi er naturligvis bevidste om, at nogle elever foretager omvalg i
forbindelse med grundforlgbets afslutning, bade mellem de for-
skellige uddannelser og internt.
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Selvfglgelig skal det ogsa fremadrettet vaere muligt at handtere
enkelte elevers omvalg, men foreningens udgangspunkt er, at
storstedelen vil kunne veere i stand til at veelge rigtigt fra start,
hvorfor systemet ikke bgr vaere indrettet efter omvalg.

Hf — en uundveerlig uddannelse

Hf udfylder en vigtig og uundveerlig rolle blandt ungdomsud-
dannelserne. Hf er en rummelig og fleksibel uddannelse, der kan
tage hand om bade de fokuserede og de ufokuserede unge. Hf
ber fortsat vaere en mulighed for de unge, der gerne vil have en
gymnasial uddannelse, men som ikke passer ind i det klassiske
gymnasiums rammer.

Derfor har Retorforeningen haft saerligt fokus pa, hvorledes der
kan ske en faglig skaerpelse ogsa i forhold til hf. Pa baggrund af
diskussioner i seminar- og arbejdsgruppesammenhange er an-
befalingen, at den faglige opstramning i forhold til studiekompe-
tencen sker ved en opdeling af hf i to hovedspor. Et spor med to
forpligtende valgfag pa B-niveau inden for omraderne naturvi-
denskab, matematik og sprog samt et spor med friere valgfag pa
B-niveau, malrettet de korte og mellemlange videregaende ud-
dannelser. Dermed skaerpes studiekompetencen samtidig med, at
rummeligheden i uddannelsen fastholdes.

Der er samtidig enighed om, at der for hf’s vedkommende er be-
hov for at foretage nogle strukturelle endringer, der dbner op for
faerre eksamensbegivenheder, men gerne med flere interne preg-
ver, formativ evaluering, projekteksaminer, portfolio-eksaminer
mv., ogsa selvom prisen skulle blive preveudtraek og afsluttende
standpunktskarakterer.



Skaerpede gkonomiske rammevilkar

En stor udfordring i sektoren de kommende &r bliver at sikre
skolerne fornuftige gkonomiske rammevilkdr og leengere plan-
laegningshorisont. De senere ars offentlige besparelser og ef-
fektiviseringer strammer det gkonomiske greb om gymnasierne.
Samtidig star man overfor faldende tilgange til gymnasiet som
folge af den demografiske udvikling. Derfor er det ogsa glaede-
ligt, at regeringen i forbindelse med sit finanslovsudspil for 2015
foreslar en haevelse af udkantstilskuddet og indferelsen af et so-
cialt taxameter, som sikrer, at alle unge, der kan og vil, har mu-
ligheden for at komme i gymnasiet uanset geografisk og social
baggrund.

Nar det er sagt, havde vi gerne varet foruden den omfordeling
pa cirka 60 millioner kroner, der, som fglge af det sociale taxa-
meter, sker fra gymnasierne mod erhvervsskolerne. Til gengaeld
er det dog glaedeligt, at der ikke er lagt op til, at EUD-reformen
skal finansieres af gymnasiernes midler, hvilket har veeret en reel
bekymring.

Der er ikke nogen tvivl om, at de gkonomiske vilkar i sektoren
tilspidses, og at der venter alvorlige gkonomiske udfordringer
forude. Hvis gymnasierne fortsat skal kunne udbyde uddannelser
af hgj kvalitet rettet mod de videregdende uddannelser, er der
brug for fortsat investering i almen gymnasial uddannelse. For
foreningen er det derfor afgerende, at der i de kommende ar ikke
sker store taxameterandringer eller besparelser pa uddannelses-
omradet. Uddannelse er en investering, og der er behov for, at
gymnasierne far et sikkert grundlag for at kunne budgettere og
planlaegge ud i fremtiden - uden finanslovsoverraskelser i form af
besparelser og omlagninger.

Institutionsstruktur

De skaerpede gkonomiske vilkar har afledt en general debat om-
kring fordele og ulemper ved fusioner, sammenlagninger og
campusordninger. Bade fra politisk og gkonomisk side er der ud-
meldt enske om, at de forskellige ungdomsuddannelser integre-
res i samme institution med henblik pa at sikre bedre koordinering
og smidigere skift mellem uddannelserne og via campusdannelser
at sikre en raekke ellers lukningstruede uddannelser.

For foreningen er det afggrende, at institutionsstrukturelle a&n-
dringer bidrager til at fastholde et varieret uddannelsesudbud, sa
unge i alle dele af landet har mulighed for at vaelge den gnskede
uddannelse og derigennem bidrage til at #ge uddannelsesfre-
kvensen blandt de unge.

>>>
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Foreningen er pa alle mader tilhanger af forpligtende samarbej-
der mellem de institutioner, der har ansvaret for de unges uddan-
nelse. Vi er imidlertid ikke tilhaenger af bestemte modeller som
f.eks. fusioner, hvor eneste hensigt er, at stort er godt. Al praksis i
uddannelsesinstitutionerne viser klart, at storrelse nemt kan gde-
laegge elevperspektivet og dermed fjerne institutionen fra dens
hovedformal. Men fusioner kan vaere gode, hvis de lgser et lokalt
behov og bevarer fokus pd de unge og deres muligheder.

Pa samme made kan campus-lgsninger vaere gode, hvis fokus be-
vares pa uddannelsernes formal og sigte.

Foreningen har i 2014 udsendt et campusnotat til skolerne, som
kan hjaelpe skolerne i fusions- og campus-overvejelser fremover.

Det er afgerende at undga samarbejder og bindinger, der ikke lo-
kalt er brug for, eller som er irrelevante for uddannelsernes kvali-
tet. Institutionssamarbejde og campus skal og ma veere defineret
ud fra lokale og geografiske behov.
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Rektorforeningens samarbejde:

Administrativt Personale ved Uddannelsesinstitutioner

Danske Erhvervsakademier
Danske Erhvervsskoler

Danske Gymnasieelevers Sammenslutning

Dansk Industri

Danske Professionshgjskoler

Danske Regioner

Danske SOSU-skoler

Danske Universiteter

Gymnasiernes Bestyrelsesforening
Gymnasieskolernes Lederforening
Gymnasieskolernes Lzererforening
Kommunernes Landsforening
Lederforeningen for VUC
Moderniseringsstyrelsen

Private Gymnasier og Studenterkurser
Skolelederforeningen

Uddannelses og Forskningsministeriet
Undervisningsministeriet

UU Danmark
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Foreningens udvalg og arbejdsgrupper i 2014

Censur:

Finn Ngrregaard Schytte, Randers HF og VUC
Kaj Eliasen, Egedal Gymnasium og HF

Mette Stentoft, Stenhus Gymnasium og HF
Seren Frandsen, Svendborg Gymnasium & HF
Svend F. Sgrensen, Stgvring Gymnasium

Fordelingsudvalg:

Anders Kloppenborg, Birkersd gymnasium HF, IB og Kostskole
Birgitte Vedersg, Gefion Gymnasium

Dorte Gade, Bjerringbro Gymnasium

Eigil Dixen, Egaa Gymnasium

Eva Krarup Steensen, Gladsaxe Gymnasium

Gitte Vest Barkholt, Grinsted Gymnasium & HF

Hans Vangsgaard Hansen, Holstebro Gymnasium og HF
Johannes Grgnager, Tgrring Gymnasium

Johnny Vinkel, Himmelev Gymnasium

Jens Thodberg Bertelsen, Odense Katedralskole (fra 1. oktober
Torben Jakobsen, Mulernes Legatskole)

Lars Kofoed-Jensen, Haderslev Katedralskole

Mogens Andersen, Hgje-Taastrup gymnasium

Peter Abildgaard Andersen, Kalundborg Gymnasium og HF
Poul Erik Madsen, Fredericia Gymnasium

Susanne Stubgaard, Naestved Gymnasium og HF

Seren Hindsholm, Ngrresundby Gymnasium og HF
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Hf:

Anne Frausing, HF-Centret Efterslaegten

Anne-Birgitte Rasmussen, Kgbenhavns Abne Gymnasium
Christian Alnor, Middelfart gymnasium og hf

Henrik Cornelius, Gentofte HF

Kirsten Danving, Nykgbing Katedralskole

Kurt Meller Petersen, lkast-Brande Gymnasium

Lone Mikkelsen, Viborg Gymnasium og HF

Susanne Stubgaard, Naestved Gymnasium og HF

Internationalisering:

Anders @stergaard, Langkaer Gymnasium

Bente Bom Olesen, Redovre Gymnasium (PL-repraesentant)
Birgitte Vedersg, Gefion Gymnasium

Gitte Transbgl, Rysensteen Gymnasium

Kirsten Danving, Nykgbing Katedralskole

Torben Poulsen, Aalborghus Gymnasium

It:

Anne-Birgitte Rasmussen, Kebenhavns Abne Gymnasium
Carsten Claussen, Tornbjerg Gymnasium

Dorte Fristrup, Arhus Statsgymnasium

Kristian Jacobsen, Helsinggr Gymnasium/Sorg Akademi

Lars Bluhme, Odder gymnasium

Martin Kristiansen, Viborg Gymnasium og HF (PL-reprasentant)
Thomas Jergensen, Borupgaard Gymnasium



Ledelsesudvikling:

Bodil Due, Gymnasieskolernes Bestyrelsesforening

Henrik Madsen, Egedal Gymnasium og HF

Ida Diemar, Ngrre Gymnasium (PL-repraesentant)

Jesper Vilbrad, Svendborg Gymnasium og HF (Gymnasieskolernes
Lederforening)

Jorgen Lassen, Redkilde Gymnasium (Gymnasieskolernes Leder-
forening)

Overenskomst:

Allan Kjeer Andersen, @restad Gymnasium

Anne-Birgitte Rasmussen, Kebenhavns Abne Gymnasium
Jakob Thulesen Dahl, Skanderborg Gymnasium

Thomas Jgrgensen, Borupgaard Gymnasium

PL:

Anne Krarup, Gladsaxe Gymnasium

Karin Ravn Gade, N. Zahles Gymnasieskole
Martin Kristiansen, Viborg Gymnasium og HF
Bente Bom Olesen, Rgdovre Gymnasium

Ida Diemar, Ngrre Gymnasium

Karl Jergen Mgller, Aabenraa Statsskole

Stx-dna:

Anders Kloppenborg, Birkergd Gymnasium, HF, IB og Kostskole
Anne-Birgitte Rasmussen, Kebenhavns Abne Gymnasium

Jens Thodberg Bertelsen, Odense Katedralskole

Povl Markussen, Sankt Annae Gymnasium
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